Koucovani, rozum a emoce

PhDr. Jaroslav Simon

Koucovani se u nas §ifi ve firmach i mimo né. Lze ho doporucit kazdému, komu zalezi na osobnim a
profesnim rlstu a rozvoji. Jeho pfinos ocenime, az kdyz ho vyzkousime na vlastni kizi. Koucovat Ize
rdznym zplsobem. Zavisi to na osobnosti kouée, jeho dovednostech, zkusenostech a i na pfistupu,
kterym pracuje. Koucovat Ize ale také v raznych rovinach.

Obecné povédomi o tom, co déla koug, je: ,klade dobré otazky, aby si na to klient pfiSel sam®. To je
pravda. Pfedpokladem, ze FfeSeni spociva pfimo v klientovi samotném, se koucovani odliSuje od
expertniho poradenstvi. Klast dobré otazky je vhodnou cestou k nalezeni feSeni. Diky nim mizeme
Iépe porozumét sobé i situaci, v které se nachazime. Porozuméni je sféra rozumu a rozum miva
v pracovni oblasti privilegované postaveni. Ridit se jim je mnohdy uziteéné. Ale je to malo.

My nemame jen rozum. Mame i emoce. A ty nas ovliviuji daleko vice, nez si myslime a nez jsme si
ochotni pfiznat. Rozumem emoce neovlivnime. Pokud mame strach ze svého nového $éfa nebo vztek
na své podfizené, nikdo ndam ho nevymluvi. MizZzeme ho v sobé& nevnimat anebo si ho néjak
racionalizovat, napftiklad slovy, Ze ,vSude je to podobné*. Ale tim se zpravidla nevyfesi viibec nic.

Proto musime pfi kou€ovani pracovat i s emocemi. Jejich zapojeni nespociva v mluveni o emocich.
Jde hlavné o to, prozivat emoce. Je velky rozdil mezi mluvenim o strachu nebo vzteku a prozivanim
strachu nebo vzteku. Navazat kontakt se svym prozivanim ale jesté nestaci. Je také dulezité, jak
budeme napfiklad se svym strachem nebo vztekem dale zachazet. Nakolik budeme své emoce
respektovat, fidit se jimi a projevovat je.

Pokud je nebudeme brat vazné, riskujeme nékolik véci.

Nahromadéné emoce mohou jednoho dne vybuchnout. Pak udélame néco, za co se pozdéji stydime
nebo €eho litujeme. At uz je to hadka s nadfizenym nebo podani vypovédi.

Potlatené emoce mohou veést k vzniku fyzickych obtizi a nemoci. Tim se zdaleka jen nemysli bolesti
hlavy a zad nebo klasické zaludecni viedy. Vliv psychiky se dnes uznava u vzniku vSech fyzickych
nemoci v€etné rakoviny.

Nezpracované emoce mohou vyvolat i psychické potize jako je rozladénost, stfidani nalad, uzkosti,
nespavost, deprese a dalSi. Témi pak trpime my nebo i druzi. Ti to vétSinou odnasi nevinné —
kolegové za nasSeho $éfa, rodina za naSe podfizené, a podobné.

Jednostranné rozumové zaméfeni také mulze vést ktomu, Ze se postupné staneme perfektné
fungujicimi roboty, pro které je dalezity pouze vykon. Z naSeho pracovniho Zivota se zaéne vytracet
radost a smysl. Stava se Sedivy. A v nékterych pripadech vyhledavame adrenalin a zazitky, abychom
méli pocit, ze zijeme.

Emoce jsou Stavou a motorem nejen v naSem osobnim i pracovnim zivoté. Proto pfi kou€ovani pracuiji
S emocemi.
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